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1 INSTITUICAO DE ENSINO

ESCOLA BASICA MUNICIPAL FRANCISCO LANSER.

Rua: Alfredo Lanser, 133 - Tribess - Blumenau/ Santa Catarina

CEP: 89057-620

CNPJ: 79.375.465/0001-87

As modalidades e etapas da educagao basica que sao ofertadas pela escola sdo:

Segunda etapa: Ensino Fundamental do 1° ao 9° ano.

2 DIAGNOSTICO DA INSTITUICAO DE ENSINO

Conforme o ultimo Censo Escolar, a escola possui 875 estudantes matriculados, com 35
turmas no total, distribuidas em dois periodos: 18 turmas no matutino e 17 turmas no
vespertino. De acordo com o Sistema de Gestdo Escolar G6 ndo ha estudantes na fila de
espera do programa Fila Unica. A equipe da escola é composta por 78 professores e 21

profissionais no suporte administrativo e operacional:

e Gestao Escolar: 01 diretora, 01 diretora adjunta e 04 coordenadoras pedagogicas.

o Administracdo: 01 secretaria, 02 auxiliares administrativos e 02 estagiarias (01 por
turno).

® Apoio e Servicos Gerais: 06 servidoras de servicos gerais (01 efetiva do municipio e
05 terceirizadas da empresa Minister), 03 cozinheiras (empresa GEF) e 02 zeladores
(empresa Orcali).

e Seguranca: 03 agentes de vigilancia e 02 vigilantes patrimoniais noturnos.

e Equipe Multidisciplinar: 01 assistente social e 01 psicologa.



A EBM Francisco Lanser atende a 875 estudantes de uma comunidade heterogénea, de perfil
socioeconomico de renda média-baixa e com forte fluxo migratério. Um dos pilares de sua
gestao democratica ¢ ampliar a participagdo das familias na rotina pedagogica e nas decisoes
escolares. Para otimizar o atendimento, a gestdo reestruturou suas fungdes: a coordenagdo
dedica-se exclusivamente ao suporte pedagodgico agendado, enquanto a dire¢do assume os
atendimentos imediatos ¢ a mediacdo de conflitos. O Plano de A¢ao SIMAIP 2025 foca na
autonomia dos estudantes, no acompanhamento das aulas (HAEs), no trabalho interdisciplinar
e no suporte inclusivo aos 95 alunos da Educacao Especial (10,8% do total). O plano também

busca recursos para reformas estruturais e adequacdes de acessibilidade.
A instituicdo apresenta excelentes indicadores de desempenho e permanéncia:

e Alfabetizagdo e Rendimento (2° ano - ALFABETIZA SC): 72% de aproveitamento
adequado em Leitura e Escrita e 65% de proficiéncia em Matematica, com apenas 4%
a 5% de defasagem critica.

e Fluxo Escolar: Trajetéria regular com apenas um aluno com distor¢cdo idade/ano,
baixissimas taxas de reten¢do e apenas um caso de evasao.

e Avaliacdes Externas (IDEB/SAEB): Os Anos Finais mostram crescimento consistente
(de 5,64 em 2023 para 5,8 em 2025). Contudo, os Anos Iniciais apresentaram queda
(de 6,87 em 2021 para 6,2 em 2025), definindo a recomposi¢do dessas aprendizagens

como prioridade pedagdgica da gestao.

Com o uso continuo das avaliagdes do CAED e SEASC/SEDUC, a escola alinha seus
planejamentos as necessidades dos estudantes, oferecendo devolutivas e engajando os
responsaveis. A exceléncia do trabalho ¢ reafirmada pelo destaque na OBMEP 2025, na qual

os estudantes conquistaram quatro medalhas estaduais e nacionais.

3 OBJETIVO GERAL

Liderar a gestdo escolar com energia, coragem e clareza, impulsionando a uma cultura de alto
desempenho e avango continuo focada na aprendizagem. Com base em uma lideranca forte,
organizada e assertiva com toda a comunidade escolar, responsavel por planejar, acompanhar
e articular acdes pedagogicas voltadas a exceléncia do ensino e da aprendizagem. Promover a

transformagdo educacional por meio de decisdes conscientes, relagdes humanas profundas e



processos inclusivos, consolidando a escola como um polo de inovag¢do, equidade e impacto

social dentro e fora de seus muros.

4 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e O foco no desenvolvimento integral atende ao compromisso social de atender
estudantes de diferentes origens. A gestdo atuard na elevacdo do IDEB, no combate a
evasdo escolar via programa APOIA e Busca Ativa, respeitando os ritmos individuais
com equidade.

e Valorizagdo e Colaboragdo Profissional: Incentivar os educadores a aperfeigoarem suas
praticas sob a perspectiva da reflexdo e da pesquisa. A gestdo promoverd um ambiente
colaborativo e harmonioso, estimulando a participagdo continua nas formacoes da rede
municipal.

e Gestao Democratica, Transparente e¢ Participativa: Liderar as dimensdes pedagdgica,
administrativa, institucional e relacional de forma ética e colaborativa, com o apoio do
Conselho Escolar e da APP. A gestdo assegurard a transparéncia na aplicacdo dos
recursos ¢ a publicidade das decisdes, alinhando todas as acdes a legislagdo e aos
documentos norteadores da escola.

e Fortalecimento da Parceria Familia-Escola: Apressar a integra¢do das familias na rotina
escolar por meio de canais de comunicagdo diretos e acdes conjuntas que apoiem a
aprendizagem dos estudantes.

e Infraestrutura, Projetos e Sustentabilidade: Zelar pela conservagdo, manutencdo e
otimizagdo da estrutura fisica da escola, expandindo projetos sustentaveis, ambientais,

culturais e esportivos em parceria com a comunidade e entidades locais.

5 JUSTIFICATIVA

A elaborag@o dos objetivos especificos deste plano de gestdo responde diretamente a
essa complexa e rica realidade institucional:
O foco no desenvolvimento integral e na aprendizagem responde ao compromisso social de
atender quase mil estudantes de diversas origens. Para garantir uma educacdo inclusiva e
emancipadora, a gestdo atuara para elevar o IDEB e combater a evasdo escolar por meio do

APOIA e da Busca Ativa, respeitando os ritmos individuais com equidade e justi¢a social.



A valorizagdo e a colaboracgdo profissional sdo fundamentais para integrar € motivar uma
equipe de 114 servidores. Mais do que rotinas burocraticas, a gestdo busca cultivar um
ambiente harmonioso e focado no trabalho coletivo, estimulando a reflexdo sobre a pratica
docente e a formacao continuada para elevar a qualidade do ensino.

Uma gestdo democratica e transparente ¢ essencial para administrar uma grande estrutura de
forma justa e eficiente. A descentralizacdo das decisdes e a transparéncia no uso dos recursos
financeiros, acompanhadas pelo Conselho Escolar e pela APP, fortalecem o cumprimento da
lei, gerando corresponsabilidade e sentimento de pertenca em toda a comunidade.

O fortalecimento da parceria entre familia e escola ¢ fundamental para o sucesso da trajetoria
escolar. Em uma comunidade numerosa, a criagdo de canais ageis de comunicagdo — como
meios digitais e reunides presenciais — aproxima os responsaveis do Curriculo Municipal e

do PPP, promovendo um acompanhamento mais efetivo e participativo.

A preservacao da infraestrutura e o incentivo a sustentabilidade fundam-se no compromisso
de zelar por uma éarea publica de mais de 12 mil metros quadrados. Ambientes bem
conservados e intencionais — como o jardim sensorial, a horta e os parques ludicos —
funcionam como espagos ativos de aprendizagem, enquanto projetos esportivos, artisticos e
ecologicos aproximam a escola da comunidade. Assim, este plano de gestdo se consolida
como um instrumento dindmico para transformar a estrutura e o potencial humano da EBM

Francisco Lanser em exceléncia educativa, equidade e integracdo comunitaria.

6 PROPOSTA DAS METAS E ACOES

6.1 GESTAO ESCOLAR

e A gestdo escolar pauta sua atuagdo no didlogo continuo, no acolhimento e na escuta
ativa de toda a comunidade educacional, dedicando-se a esclarecer duvidas, atender
necessidades e solucionar demandas. Além disso, fomenta e valoriza a participacao de
estudantes, familias e profissionais na rotina institucional e nos processos decisorios
da escola.

e No inicio de cada ano letivo, a comunidade escolar, composta por familias, estudantes
e profissionais da institui¢do, deve promover a leitura ¢ o didlogo sobre o Projeto

Politico-Pedagogico ¢ o Regimento Interno. Essa construgdo coletiva fortalece a



implementagdo dos documentos e reafirma a responsabilidade e o alinhamento de
todos com a qualidade da educacio.

A educacdo ¢ um direito fundamental assegurado pela Constitui¢do Federal (1988),
pela LDB (Lei n°® 9.394/1996) e pelo ECA (Lei n°® 8.069/1990), que garantem ao
estudante o acesso, a permanéncia € o pleno desenvolvimento da aprendizagem. Para
assegurar a assiduidade, a equipe gestora realiza o contato imediato com os
responsaveis em caso de trés faltas injustificadas consecutivas. Caso a situagdo
persista, aciona-se o programa APOIA, conforme prevé a legislagdo vigente.

Com o objetivo de fortalecer a gestao democratica e participativa na unidade escolar, a
equipe gestora promovera reunides mensais de acompanhamento e planejamento com
o Conselho Escolar e a Associagao de Pais e Professores (APP).

A gestao financeira da unidade abrange a captagdo, aplicacdo e prestagao de contas
dos recursos do PDDE, divididos igualmente em 50% para custeio e 50% para capital.
A destinagdo das verbas e a captagdo de recursos complementares para a infraestrutura
e o pedagbgico sdo decididas conjuntamente pela APP e pelo Conselho Escolar.
Garantindo a transparéncia participativa, a prestacdo de contas serd divulgada
periodicamente a comunidade escolar por meio de balancetes nos canais oficiais da
unidade.

A transparéncia ¢ um principio basilar da gestdo escolar democratica. Todas as
diretrizes, decisdes administrativas, acdes pedagdgicas e movimentagdes financeiras
da unidade de ensino deverdo ser amplamente divulgadas & comunidade escolar,
garantindo o livre acesso a informagdo, a prestagdo de contas continua € o controle
social das atividades institucionais.

O fortalecimento da parceria entre a escola e as familias serd consolidado como pilar
essencial do Projeto Politico-Pedagogico. A unidade de ensino promoverd um
ambiente acolhedor por meio do planejamento e da execucdo de agdes socioculturais,
esportivas e pedagodgicas, incluindo Festa Junina, Festivais Culturais, Concertos
Musicais, Torneios Esportivos, Gincanas e Entrega de Boletins. Tais iniciativas
buscardo aproximacdo com a comunidade escolar e acompanhamento efetivo do
desenvolvimento educacional dos estudantes.

A gestdo otimizard a comunicagdo com as familias por meio de canais digitais e do
envio mensal do calendario de avaliagdes, reunides e eventos. O PPP e o Curriculo
Municipal serdo disponibilizados em formato digital, enquanto a versdo impressa do

Guia da Familia e do Regimento Interno serd entregue no inicio do ano letivo. Para



uma escuta qualificada, os atendimentos com a coordenacdo pedagogica ocorrerdo
mediante agendamento prévio, fortalecendo a corresponsabilidade educacional.

e Todas as politicas, diretrizes pedagdgicas, projetos e agdes administrativas propostos
no Plano de Gestdo deverdo estar rigorosamente alinhados a Constituicdo Federal
(1988), a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB n° 9.394/1996), ao
Estatuto da Crianga ¢ do Adolescente (ECA n°® 8.069/1990), as normas do Conselho
Municipal de Educacdo e aos documentos curriculares oficiais da rede de ensino.

e Para otimizar os processos de trabalho, a gestdo escolar definird com clareza as
atribui¢cdes de cada profissional, em conformidade com a legislagdo vigente. Essa
medida visa superar visdes burocraticas e hierarquizadas, promovendo uma atuacio
coordenada e horizontal. O foco estd no desenvolvimento continuo da equipe, na
valorizacdo do trabalho individual e no alinhamento de todos os servidores aos

objetivos educacionais da instituigao.

6.2 PEDAGOGICA

e A gestdo escolar garantird a integragdo entre o Plano de Acdo, o Plano de Gestdo e o
Curriculo da Educagao Basica do Sistema Municipal de Ensino de Blumenau. Com o
acompanhamento da coordenacdo pedagogica, esse alinhamento orientard o
planejamento docente, as avaliacdes e as intervengdes pedagdgicas, assegurando os
direitos de aprendizagem, a progressao dos estudantes e uma pratica de ensino focada
na equidade e na exceléncia.

e Pautada na equidade, na justi¢a social e no respeito ao ritmo de aprendizagem, a
inclusdio na EBM Francisco Lanser reconhece a diversidade como um valor
pedagdgico fundamental para o desenvolvimento integral de todos os estudantes. Para
operacionalizar essa filosofia, o Plano de Gestdo prevé a melhoria continua da
infraestrutura escolar, priorizando a adequagao dos banheiros adaptados para garantir
autonomia e a estruturagdo da sala de autorregulagdo para acolhimento e suporte
sensorial ao publico da Educacao Especial.

e Pautado nas Leis n° 10.639/03 e n°® 11.645/08, o Plano de Gestao valoriza a pluralidade
cultural e o cumprimento do ensino das matrizes afro-brasileiras, indigenas e de
diversas etnias como pilares do desenvolvimento humano integral. Nesse sentido, a
EBM Francisco Lanser dard atengdo especial ao acolhimento de estudantes

estrangeiros e de outras regides do pais, utilizando estratégias de adequacao linguistica



e valorizacdo de seus repertorios para combater discriminacdes e assegurar a plena
integracdo de todos no cotidiano escolar.

A gestdo aprimorara as relacdes interpessoais € o ensino por meio da reorganizagdo
flexivel de estudantes dentro e entre turmas, estimulando a cooperagdo, a troca de
experiéncias e feedbacks pedagdgicos periddicos. Essa estratégia integra a
recomposi¢ao da aprendizagem, focada na superagcao de defasagens com intervengdes
afetuosas. Além disso, a convivéncia e a resolugdo de conflitos serdo orientadas por
procedimentos padronizados e protocolos institucionais pautados na mediagdo
preventiva e em praticas restaurativas.

Fortalecer a qualidade da relagdo socioeducativa na escola por meio da Comunicacao
Assertiva e Nao Violenta, promovendo um ambiente de respeito mutuo entre docentes
e estudantes. A iniciativa busca eliminar ruidos comunicacionais e fofocas, prevenir a
violéncia e desenvolver competéncias socioemocionais ¢ de saude mental, com o
suporte de palestras e profissionais especializados.

A Avaliagdo Diagnostica ¢ aplicada no inicio do ano e na introdu¢do de novos
conteudos para mapear conhecimentos prévios e defasagens, norteando o
planejamento de ensino e a recomposi¢do continua da aprendizagem. De forma
complementar, a Avaliacdo Formativa ocorre ao longo de todo o ano letivo,
permitindo acompanhar o progresso diario dos estudantes, ajustar estratégias
pedagdgicas em tempo habil e promover a constante reflexdo e aprimoramento da
préatica docente.

O acompanhamento continuo da vida escolar ¢ essencial para garantir a permanéncia e
o sucesso dos estudantes. Ao articular as etapas da Educacdo Basica e integrar
aspectos cognitivos, emocionais e sociais, a gestdo escolar evita rupturas na
aprendizagem e promove uma formagao integral para a cidadania e a autonomia.

O planejamento pedagogico orienta a mediagdo docente articulando o Curriculo da
Educagdo Basica do Sistema de Ensino Municipal de Blumenau, o Plano de A¢do da
escola e os indicadores de desempenho académico. Para garantir a intencionalidade
educativa e o desenvolvimento integral dos estudantes, as rotinas de planejamento
priorizam a clareza das sequéncias didaticas e o aprofundamento conceitual,
integrando de forma transversal temas contempordneos como educacgdo fiscal,
sustentabilidade, pensamento computacional, cultura de paz e prevencao ao bullying.
O pilar de Aprendizagem e Desenvolvimento busca garantir o acesso, a permanéncia e

a qualidade do ensino para todos os estudantes. Para atender as dificuldades de



aprendizagem e assegurar a inclusdo na Educacdo Especial, a escola adota o
acompanhamento individualizado e flexibilizagdes curriculares, expandindo as
praticas pedagogicas para espacos alternativos e pontos interativos de leitura. Pautada
em metas claras, a gestdo propord & APP a destinagdo de 20% a 25% dos recursos
financeiros para a compra de materiais pedagogicos, qualificando o ensino pratico de
conceitos concretos.

O acompanhamento das avaliacdes pedagodgicas e dos Planos de Ensino
Individualizados (PEIs) sera continuo e sistematico, seguindo as normas da Rede
Municipal de Ensino de Blumenau. Essa pratica garante o alinhamento as diretrizes do
municipio e assegura que o progresso dos estudantes e as adaptagdes da Educacdo
Especial sejam devidamente registrados e reavaliados ao longo do ano.

A gestdo incentivara a participagdo dos professores nas formagdes da Secretaria de
Educagdo para aperfeicoar a pratica pedagogica. Nas reunides da equipe, havera
espaco para a troca de experiéncias e a socializagdo das acdes de sala de aula,
enriquecendo o repertorio coletivo. De forma continua, a coordenagdo pedagogica
organizara encontros de estudo nas horas-atividade extraclasse sempre que necessario,
garantindo suporte constante ao trabalho docente.

A pratica pedagogica na unidade escolar ¢ orientada pela intencionalidade, pela
equidade e pela busca do sucesso de todos os estudantes. A gestdo atua no suporte ao
trabalho docente, promovendo um ambiente colaborativo e alinhado ao curriculo
municipal. O trabalho centra-se no planejamento consistente, na diversificagao
metodoldgica com apoio de tecnologias e materiais concretos, € no desenvolvimento
de competéncias cognitivas e socioemocionais. Valorizam-se os conhecimentos
prévios e o respeito as individualidades, fortalecendo praticas inclusivas que garantem
0 acesso, o acolhimento e a permanéncia de cada estudante num percurso formativo
sem rupturas.

A gestdo pautara sua pratica pedagogica nos Principios Eticos, Politicos e Estéticos,
promovendo uma formag¢ao humana integral. Sob a dimensao ética, busca-se cultivar a
autonomia, a responsabilidade, a empatia e o respeito ao bem comum. No ambito
politico, prioriza-se a constru¢do da cidadania critica, os direitos humanos e a
participagdo democratica no ambiente escolar. Por fim, na dimensdo estética,
valoriza-se a sensibilidade, a criatividade, a diversidade cultural e as diferentes formas

de manifestagdo artistica ¢ do conhecimento.



e Para ampliar as referéncias culturais, cientificas e tecnologicas dos estudantes, a
gestdo investird em projetos complementares que fortalecem a formacao integral. A
atuacdo inclui oficinas de arte, clube do livro e um espaco maker voltado a robotica.
Além disso, a escola consolidard e expandird iniciativas como o Esporte Escolar e a
Banda Musical, ampliando parcerias com entidades como a Pro-Familia e a Fundagao
Cultural de Blumenau. Para estimular a cidadania e a autonomia, a gestdo continuara
apoiando o Grémio Estudantil Francisco Lanser, garantindo o protagonismo juvenil
nas decisdes do ambiente escolar.

e A gestdo escolar pautar-se-4 pelo uso democratico, transparente e eficiente dos
instrumentos de planejamento, orientando-se pelo Projeto Politico-Pedagogico (PPP) e
pelo Plano de Gestdo, em total alinhamento com as diretrizes da Secretaria Municipal
de Educacgdo. Liderada de forma proativa e colaborativa, a equipe atuara com foco na
comunicagdo assertiva e na inteligéncia emocional para acompanhar de perto a pratica
docente. A tomada de decisdes e a melhoria continua dos processos fundamentar-se-ao
no monitoramento frequente dos indicadores de desempenho, diarios de classe e
relatorios de frequéncia, somados a gestdo financeira participativa com a APP e o

Conselho Escolar.

6.3 ESPACO FiSICO E AMBIENTE

e A gestdo otimizard o uso dos tempos e espagos escolares, garantindo uma
infraestrutura segura, inclusiva e pedagogica que transforma patios e corredores em
ambientes de aprendizagem. A gestdo do tempo priorizard o cumprimento da carga
horéria e a valoriza¢do do planejamento docente em um local acolhedor. Os recursos
fisicos e tecnologicos receberao manutencao constante, assegurando a fung¢ao social e
educativa da escola.

e A gestdo ressignificard os espagos escolares para promover aprendizagem, inclusao e
bem-estar. O jardim sensorial sera ampliado com a instalagdo de um rendario, criando
novas areas acessiveis para acolhimento e convivéncia. A horta escolar também
passard por expansdo, com o cultivo de temperos e ervas voltados ao aprimoramento
da merenda e ao incentivo de hdbitos alimentares sauddveis e da consciéncia
ambiental. Além disso, as areas coletivas e os murais serdo utilizados para expor as
producdes dos estudantes, valorizando o protagonismo infantil e tornando a

aprendizagem mais significativa para toda a comunidade.



Para tornar o intervalo mais ludico, a gestdo adquirird jogos educativos que estimulem
a convivéncia saudavel. O parque infantil sera ampliado e a area ao lado do ginasio
passara por revitalizacdo para abrigar a pratica de lutas. Essas melhorias visam
diversificar as experiéncias, incentivar a atividade fisica e aproveitar melhor os
espagos da escola.

A gestdo promovera um ambiente seguro e acolhedor, alinhado ao Guia Escolar da
Secretaria de Educacdo. A seguranga serd preventiva, combinando manutenc¢ao
predial, controle de acesso e o fortalecimento da cultura de paz. Em parceria com os
orgaos de protecdo e a comunidade, a equipe passara por capacitagdes para prevenir o
bullying, identificar vulnerabilidades e agir em emergéncias, garantindo um clima de
respeito e pertencimento.

A gestdo garantird a limpeza e a manutengdo continuas dos espagos, integrando o
cuidado com a infraestrutura a agdes pedagogicas de conscientizacdo sobre a
preservagdo do patrimdnio publico. Nesse contexto, a reforma nos banheiros, o reparo
nas paredes e a revitalizagdo da pintura escolar serdo tratadas como prioridades,
promovendo um ambiente seguro, acolhedor e fortalecendo o respeito aos bens
coletivos.

O Plano de Gestao prevé a organizacao e a qualificacdo das salas de aula e salas
ambiente como espagos funcionais e inovadores, equipados com ar-condicionado,
tablets, retroprojetores, acervos didaticos e cantinhos de leitura acolhedores. Cada
espaco da unidade sera planejado intencionalmente para incentivar a pesquisa, a
inclusdo, o uso de tecnologias e o desenvolvimento de projetos pedagdgicos,
transformando a infraestrutura escolar em um ambiente propicio a convivéncia € ao
alcance das metas educacionais.

A escola fortalecera o desenvolvimento sustentavel integrando a rotina agcdes como o
uso de aparas de lapis em canteiros, o trabalho pedagdgico com composteiras e a
destina¢do de residuos via ecoponto. Dando sequéncia ao Projeto de Educacdo Fiscal,
manterd a arrecadacdo de tampinhas e lacres para entidades de protecdo animal,
unindo cidadania e preservagdo. Essas propostas pedagogicas de educacdo ambiental
consolidam uma cultura pautada na responsabilidade socioambiental e no exercicio da

cidadania ativa.
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